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Introductie

De Nederlandse VanDrie Group levert haar kalfsvlees over de 
gehele wereld, maar de VanDrie Group is nog altijd een bedrijf  
dat is gebouwd op de beste familietradities. De groep vormt 
met meer dan 20 bedrijven de grootste kalfsvleesintegratie in 
de wereld. Begeleid door Safety Guard, een uniek systeem van 
integrale ketenbeheersing, worden jaarlijks bijna 1,4 miljoen 
kalveren geslacht. Meer dan 95% daarvan wordt over de hele 
wereld geëxporteerd. Zo voorziet de VanDrie Group in circa 20% 
van de Europese behoefte. Op deze manier brengen we binnen 
de VanDrie Group bijproducten uit de melkveehouderij en de 
zuivelindustrie op een respectvolle wijze tot waarde. Kalveren, die 
vroeger veelal direct na de geboorte werden geslacht, worden met 
bijproducten uit de zuivelindustrie opgefokt voor de productie van 
mals, zacht en smakelijk kalfsvlees.

De opzet van de keten voor een verantwoorde productie van 
kalfsvlees is niet vanzelf gegaan. Begin jaren 60 kocht Jan 
van Drie zijn eerste nuchtere kalf om te verwaarden. 
In de jaren tachtig en negentig is er stevige kritiek geuit op 
de vleeskalverensector. Kritiek die we serieus hebben genomen. 
We hebben groepshuisvesting ontwikkeld, de voeding is 
aangepast aan de behoeften van de kalveren, er is een strikt 
controlesysteem opgezet om het gebruik van verboden stoffen 
uit te sluiten en er zijn installaties gebouwd voor de verwerking 
van kalvergier tot hoogwaardige meststoffen.

De VanDrie Group staat midden in de samenleving: we willen 
laten zien hoe kalfsvlees geproduceerd wordt en staan open 
voor signalen en suggesties. We overleggen regelmatig met 
maatschappelijke organisaties, overheden en politiek. Een 
voorbeeld is ons reguliere overleg met de Dierenbescherming. 
Daarnaast nemen beleidsmakers, politici, maatschappelijke 
organisaties, consumenten en afnemers op gezette tijden een 
kijkje in onze keuken. Via excursies krijgen ze inzicht in het hele 
bedrijfsproces: van de kalvermelkproductie en de stallen tot en met 
de slacht en het uitsnijden van vlees. Iedereen kan zo met eigen 
ogen zien hoe de hele keten is georganiseerd en functioneert.

In dit MVO-jaarbericht staan naast ons bedrijfsprofiel, de visie 
op Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) en de 
belangrijkste stappen die de VanDrie Group de afgelopen twee jaar 
heeft gezet om maatschappelijk verantwoord ondernemen verder 
in de bedrijfsvoering te verankeren. We hebben de ambitie om 
ook op dit terrein de voorloper te zijn in de kalfsvleessector. Indien 
u vragen heeft naar aanleiding van dit jaarbericht, wil ik vragen 
contact met ons opnemen via contact@vandriegroup.com.

September 2009
Henny Swinkels
Director Corporate Affairs VanDrie Group

Introduction

Although the Dutch VanDrie Group supplies veal to customers 
all over the world, it is a company that has always stayed true 
to its traditions as a family business. The group comprises 
more than twenty businesses, making it the largest integrated 
veal producer in the world. Backed by Safety Guard, a unique 
integral chain management system, almost 1.4 million calves are 
slaughtered each year, more than 95% of which are exported 
all over the world. The VanDrie Group meets approximately 
20% of the European demand for veal. In this way the group 
adds value to the by-products of dairy farming and the dairy 
industry in a respectful manner. Calves that in the past often 
were slaughtered immediately after birth are now nursed using 
by-products from the dairy industry to produce delicious, tender, 
juicy veal.

The creation of a chain for the responsible production of veal 
did not happen automatically. In the early nineteen sixties, Jan 
van Drie purchased his first newborn calf for fattening.
In the eighties and nineties the veal sector faced fierce criticism. 
We took this criticism very seriously.
We have now developed group housing, the feed has been 
modified in accordance with the needs of the calves, a strict 
system of controls has been set up to exclude the use of 
prohibited substances, and plants have been built to convert 
slurry into high-quality fertiliser.

The VanDrie Group recognises its responsibility towards society. 
We want to show how our veal is produced and we are open to 
observations and suggestions. We frequently consult with NGOs, 
authorities and politicians. Our regular discussions with the 
Dutch Society for the Protection of Animals are an example of 
this.In addition, policy-makers, politicians, NGOs, consumers and 
purchasers are invited to take a look at what we do. Visits are 
arranged to give them an idea of the entire operation, including 
calf milk production, stabling, slaughtering and the cutting of 
the meat, so they can see with their own eyes how the entire 
chain is organised and how it functions.

Besides our business profile, this MVO annual report gives 
our vision of socially responsible enterprise (Maatschappelijk 
Verantwoord Ondernemen in Dutch) and the main steps taken 
by the VanDrie Group over the last two years to further anchor 
the principles of socially responsible enterprise in our business 
processes. Our ambition is to be a pioneer in the veal sector in 
this regard. If you have any questions in response to this annual 
report, please contact us via contact@vandriegroup.com.

September 2009
Henny Swinkels
Director Corporate Affairs VanDrie Group 



Profiel van de VanDrie Group

Het produceren van kalfsvlees ziet de VanDrie Group als een 
ambacht. Een ambacht waarin zorg en respect belangrijke 
waarden zijn. Dat begint bij de zorg voor dieren. Meer dan 1000 
toegewijde kalverhouders verzorgen onze vleeskalveren. Ook bij 
de slacht en verwerking van het vlees staat het ambacht centraal. 
Onze circa 1800 medewerkers verwerken met grote zorg het 
kalfsvlees tot een delicatesse.

De bedrijven die binnen de keten actief zijn, zijn als volgt in 
te delen:

• Kalverhouderij
• Voederproductie
• Kalverslachterij
• Kalfsvellen
• Marketing & Communicatie

Meer informatie over het profiel en de werkzaamheden van de 
meer dan 20 bedrijven die onder de VanDrie Group vallen is hier 
te vinden. Informatie over de verschillende producten die deze 
bedrijven leveren is hier te vinden.

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen bij de  
VanDrie Group

Vanuit een solide basis een gezond economisch bedrijf in stand 
houden waarbij rekening wordt gehouden met mens, dier en 
omgeving. Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen staat 
centraal in het beleid van de VanDrie Group. Dit proces wordt door 
de voltallige directie gedragen en dagelijks geïmplementeerd in 
alle werkomstandigheden binnen de VanDrie Group. Begrippen 
als duurzaamheid en transparantie worden als hoekstenen van de 
bedrijfsfilosofie gehanteerd. Streven daarbij is om steeds vooruit 
te lopen op maatschappelijke ontwikkelingen en regelgeving. Alle 
bedrijven en medewerkers weten zich 100% verantwoordelijk voor 
optimale kwaliteit en veiligheid van het te leveren product.

Kwaliteit
Kwaliteit ontstaat niet vanzelf. Daar is een weloverwogen 
aanpak voor nodig. Het fundament van zo’n aanpak is de solide 
samenwerking tussen alle schakels in de keten. Heldere afspraken 
over wat wel en niet mag, transparantie van bedrijfsprocessen en 
toetsing van prestaties geven zo’n samenwerking inhoud. 
Zo alleen ontstaat een betrouwbaar kwaliteitssysteem. 
Het afgelopen decennium heeft de VanDrie Group, samen 
met andere ketenpartijen, enorme inspanningen verricht 
in het opbouwen van solide, toetsbare en transparante 
ketenkwaliteitssystemen voor al de bedrijfsactiviteiten. Deze 
ketensystemen vormen vandaag de dag de ruggengraat van de 
onderneming. Het is de gezonde basis voor een duurzame en 
maatschappelijk verantwoorde kalfsvleesproductie in Europa.

Profile of the VanDrie Group

The VanDrie Group views veal production as a craft, one in 
which care and respect are important values. It begins by taking 
care of the animals and our veal calves are cared for by over a 
thousand dedicated veal farmers.
Traditional methods are also applied to the slaughter and 
processing of the meat.
We have approximately 1800 employees who carefully process 
the veal into a fine delicacy.
The businesses that are active within the chain can be divided 
into the following categories:

•  Veal farms
•  Feed production
•  Slaughterhouses
•  Calfskin processing
•  Marketing & Communication

More information on the profile and the activities of the twenty 
or more businesses that belong to the VanDrie Group can be 
found here. Information on the various products supplied by 
these businesses can be found here.

Socially Responsible Enterprise at the VanDrie Group

Socially responsible enterprise is a central aspect of the 
corporate policy of the VanDrie Group. The group remains a 
healthy, economical company thanks to its solid foundations, in 
which consideration for people, animals and the environment 
plays an important role. This process is endorsed by the entire 
management board and is implemented on a daily basis in 
all activities of the group. Concepts such as sustainability and 
transparency are the cornerstones of the company philosophy. 
The group aspires to stay one step ahead of social developments 
and regulations. All businesses and employees accept full 
responsibility for the optimum quality and safety of the product 
to be supplied.

Quality
Quality is not achieved without effort; it requires a well-
considered approach based on solid cooperation between all 
the links in the chain. Cooperation such as this is governed by 
clear agreements on what is and is not permissible, transparent 
business processes and performance assessment.
All this is necessary in order to ensure a reliable quality system.
Over the last decade the VanDrie Group and its chain partners 
have made huge efforts to create solid, verifiable and 
transparent chain quality systems for all business activities. 
These chain systems now form the backbone of the enterprise 
and provide a healthy basis for sustainable and socially 
responsible veal production in Europe.



De 3 P’s van de VanDrie Group
Voor de VanDrie Group zijn begrippen als samenwerking, 
kwaliteit, duurzaamheid en transparantie geen loze woorden, 
maar hoekstenen van de bedrijfsfilosofie. Respect voor mens, 
dier en milieu, zoals tot uiting komt in het bedrijfslogo dat de 
hand en het kalf symboliseert. Door een consequent uitgevoerde 
ketenaanpak, gericht op de drie P’s van People, Planet en Profit, 
schept het bedrijf een maatschappelijk draagvlak voor de productie 
van kalfsvlees, waardoor er uitzicht blijft op een gezonde toekomst 
voor de sector.

Onder People verstaan we:
•    Duurzame relaties 
        met medewerkers
•       Transparantie met 
        de samenleving
•       Veilig voedsel
•       Verantwoorde voeding
   Lees er hier meer over.

Tracking en tracing
Al ons kalfsvlees valt onder het tracking en tracing systeem. 
De basis hiervoor is het unieke oornummer dat het kalf na 
geboorte krijgt. De volledige historie wordt gekoppeld aan dit 
nummer. Na slacht wordt het oornummer gescand. Alle data 
die dan al voorhanden is wordt geupload in de slachthaak en 
de data die in een later stadium bekend zijn, zoals bijvoorbeeld 
kleur, vetbedekking en gewicht, worden daar aan toegevoegd. 
Op het moment dat het karkas wordt verdeeld wordt alle data 
van de slachthaak over gezet in een transponder in het krat. Bij 
het verpakken wordt het label met relevante data uitgedraaid en 
meegepakt. Zo is het mogelijk om vanaf het vleesverkooppunt te 
traceren tot aan het kalf, de veevoeders en de grondstoffen voor 
de veevoeders. 
De groep heeft dit transparant gemaakt door haar tracking systeem 
via www.vealvision.com aan te bieden aan haar afnemers. Op 
basis van de unieke ID-code van het kalf kan de afnemer via 
internet traceren tot het kalf en zelfs een digitale kennismaking 
hebben met de kalverhouder alwaar het kalf is opgegroeid. In 2005 
werd dit Safety Guard systeem al beloond met de Nederlandse 
Logistiek Prijs.

Uitgebreid maatschappelijk profiel
Aanvullende informatie over het maatschappelijk profiel van 
de VanDrie Group is te vinden in de brochure ‘Puur Kalfvlees’ 
uit 2006.
  Lees er hier meer over.

Onder Planet verstaan we:
•    Oog voor milieu 
   en leefomgeving
•    Gezonde dieren
•    Mest
  Lees er hier meer over.
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3 Onder Profit verstaan we:
•    Gezonde bedrijfsvoering
•    Een gezonde toekomst
  Lees er hier meer over.

The 3 Ps of the VanDrie Group

For the VanDrie Group terms such as cooperation, quality, 
sustainability and transparency are more than just clichés. 
They are the cornerstones of the company philosophy. Respect 
for people, animals and the environment is symbolised in the 
company logo depicting a hand and a calf. With a consistently 
applied chain approach geared towards the three Ps - People, 
Planet, Profit – the company earns the acceptance of society for 
veal production, offering the prospect of a healthy future for 
the sector.

1. People			   2. Planet
is understood to mean: 	 is understood to mean:
• Long-lasting employee 	 • Consideration for the environment
   relationships		     and living conditions
• Transparency towards 	 • Healthy animals
   society			   • Manure
• Safe Food			   Read more about this here.
• Responsible nutrition
Read more about this here.

3. Profit 
is understood to mean:
• Healthy business operations
• A Healthy future
Read more about this here.

Tracking and tracing
All our veal is followed by our tracking and tracing system. This 
uses the unique ear tag number given to each calf at birth. The 
complete history of the calf is linked to this number. After the 
animal is slaughtered the ear tag number is scanned. All data 
available at the time of slaughter is uploaded to the slaughter 
hook and the data obtained at a later stage, such as colour, fat 
coverage and weight, is added to this.
When the carcass is divided, all data is transferred from the hook 
to a transponder in the crate. During packaging a label with 
relevant data is printed out and attached to the pack. This makes 
it possible to trace a product from the sales outlet right back to 
the calf, the livestock feed and the feed ingredients.
The group has ensured the transparency of this process by 
making its tracking system available to buyers via: 
www.vealvision.com. On the basis of the calf’s unique ID code, 
the buyer can trace the product back to the calf via the Internet 
and can even obtain digital information on the veal farm 
where the calf was raised. In 2005 this Safety Guard system was 
awarded the Dutch Logistics Prize.

Extensive social profile
Additional information on the VanDrie Group’s social profile can 
be found in the brochure ‘Puur Kalfsvlees’ (Pure veal) published 
in 2006.



 MVO-ontwikkelingen van de afgelopen twee jaar

Beter Leven-ster
Na twee jaar van voorbereiding heeft de VanDrie Group op 20 
januari 2009 de Beter Leven-ster van de Dierenbescherming 
gekregen. Dit is een waarderingssysteem van de 
Dierenbescherming. Het kenmerk werkt met drie sterren waarbij 
elke ster het niveau van diervriendelijkheid aangeeft. De 
toekenning van drie sterren is het hoogst haalbare. 
De eerste ingekleurde ster staat voor een belangrijke 
verbetering van dierenwelzijn. Het Beter Leven Kenmerk van de 
Dierenbescherming is een aanbeveling voor het product.
De naleving op de afspraken is geregeld binnen het 
Safety Guard-kwaliteitssysteem van de VanDrie Group. Lloyd s 
houdt hier toezicht op en de Dierenbescherming heeft het recht 
onaangekondigd eigen controles te houden. 
Naast afspraken over de productie onder het Beter Leven-
kenmerk heeft de VanDrie Group met de Dierenbescherming 
ook een convenant gesloten over hogere standaarden voor het 
kalfsvlees dat in het reguliere circuit terechtkomt en meestal naar 
buitenlandse afnemers gaat. Beter management zorgt ervoor dat 
geen enkel kalf in de gevarenzone komt wat betreft bloedarmoede, 
de dieren krijgen tweemaal zoveel vezelrijk ruwvoer als wettelijk 
is voorgeschreven, het loop- en ligcomfort in de stallen krijgt 
extra aandacht en over 10 jaar zijn alle veewagens voor de lange 
afstand volledig klimaatgestuurd.
Het Beter Leven-kalfsvlees wordt gebruikt bij de internationale 
culinaire wedstrijd Bocuse d’Or Nederland 2009 en wordt 
geserveerd in de business class van KLM. In september 2009 won 
de VanDrie Group, onder de merknaam MAQSfood, de Vers Top 
100 innovatieprijs met een Beter Leven-kalfsvleesproduct.
  Lees hier meer het Beter Leven-kalfsvlees.

Industriesector ondertekent akkoord doelmatiger energieverbruik
De industriesector heeft in juli 2008 langetermijn afspraken 
gemaakt over doelmatiger energieverbruik met de bewindslieden 
van de ministeries VROM, EZ en LNV. Samen met andere partijen 
uit de vleessector ondertekende de VanDrie Group via het Centrale 
Organisatie voor de Vleessector (COV), de langetermijn afspraken.
De afspraken over energie-efficiëntie zijn vrijwillige maar 
niet vrijblijvende afspraken tussen overheid, bedrijfsleven en 
instellingen. De afspraken vormen in feite het sectorakkoord 
met de industrie dat was aangekondigd in het werkprogramma 
Schoon en Zuinig, het uitgangspunt voor het klimaatbeleid in deze 
kabinetsperiode.
Eén van de afspraken is dat de bedrijven zich inspannen 
gezamenlijke 30 procent energie-efficiëntieverbetering te bereiken 
tussen 2005 en 2020. De VanDrie Group werkt mee om deze 
gezamenlijke verbetering te realiseren.
  Lees er hier meer over.

MVO developments in the last two years

Better Life award
After two years of preparation, on 20 January 2009 the VanDrie 
Group was awarded a Better Life star by the Dutch Society 
for the Protection of Animals. Better Life is a three-star rating 
system introduced by the society whereby the stars represent 
the level of animal welfare. Three stars is the highest rating. The 
first coloured star stands for important improvements in animal 
welfare. The Better Life seal of approval is an endorsement of 
the product. Compliance with the agreements is laid down in the 
VanDrie Group’s Safety Guard quality system. Lloyd’s monitors 
compliance and the Dutch Society for the Protection of Animals 
is authorised to conduct its own checks unannounced.
Besides the agreements relating to production under the Better 
Life seal of approval, the VanDrie Group has also entered 
into a covenant with the Dutch Society for the Protection 
of Animals concerning higher standards for the veal in the 
regular circuit, which usually goes to foreign buyers. As a result 
of better management, calves are no longer in danger of 
suffering anaemia, the animals are given twice as much high-
fibre roughage as the minimum statutory requirement, extra 
attention is being paid to stable comfort and living space, and in 
ten years’ time all long-distance cattle trucks will be fully climate 
controlled.
Better Life veal is used in the international culinary competition 
Bocuse d’Or Nederland 2009 and is also served in the KLM 
business class. In September 2009, the VanDrie Group won the 
Fresh Top 100 innovation prize with a Better Life veal product 
with the brand name MAQSfood.
Read more about Better Life veal here.

Industrial sector signs agreement on more efficient use of energy
In July 2008 the industrial sector reached long-term agreements 
on the more efficient use of energy with members of the Dutch 
ministries of Housing, Spatial Planning and the Environment 
(VROM), Economic Affairs (EZ), and Agriculture, Nature and Food 
Quality (LNV). Together with other parties from the meat sector 
the VanDrie Group has signed these long-term agreements via 
the Central Organisation for the Meat Sector (COV).
The agreements on energy efficiency are voluntary but are 
not non-committal and have been concluded between the 
government, the business community and the institutes. In effect 
this forms part of the sector agreement with the industry that 
was announced in the working programme ‘Schoon en Zuinig’ 
(Clean and Efficient), which underpins the climate policy in this 
cabinet period.
One of the agreements is that businesses will make a collective 
effort to improve energy efficiency by thirty percent between 
2005 and 2020. The VanDrie Group is contributing to the 
realisation of this collective goal.
Read more about this here.



VanDrie Group ondersteunt LNV en VROM bij pilot 
duurzamere productie
In samenwerking met de ministeries van VROM, LNV, 
agentschap SenterNovem( EZ) en verschillende 
voedselproducerende bedrijven is de VanDrie Group in het 
voorjaar van 2008 met een pilot gestart om onderzoek naar 
verdere mogelijkheden om nog duurzamer te produceren in de 
gehele keten mogelijk te maken. Dit initiatief zal zich vooral richten 
op het nog eerder kunnen beoordelen en bijsturen van de vele 
invloeden op de wijze van het produceren van kalfsvlees.
  Lees er hier meer over.

Kalversector biedt Minister Masterplan Antibiotica aan
De Nederlandse kalversector pakt de antibioticaproblematiek 
voortvarend op. Het bedrijfsleven heeft daartoe op 8 oktober 
2007 een Masterplan Rationeel Gebruik Antibiotica (MRGA) 
Nederlandse Kalversector aangeboden aan minister Verburg van 
Landbouw. Het streven is een verantwoord evenwicht tussen de 
inzet van antibiotica voor de diergezondheid met minimale risico’s 
voor de volksgezondheid. 
Het Masterplan concentreert zich op het aantoonbaar maken 
van het gebruik van antibiotica in de kalversector, de controle 
op naleving van de regels, het in beeld brengen van de 
resistentieontwikkeling en onderzoek om dit (verder) te kunnen 
verminderen, c.q. te beheersen. Verder worden inspanningen 
gedaan om de kennis rond de antibioticaproblematiek en het 
bewustzijn in de sector verder te vergroten.
  Lees er hier meer over.

VanDrie Group aangesloten bij Stichting Ik Kies Bewust
In de zomer van 2007 heeft VanDrie Group zich aangesloten 
als deelnemer bij de Stichting Ik Kies Bewust. Door het voeren 
van het Ik Kies Bewust-logo hoopt VanDrie Group het voor de 
consumenten gemakkelijker te maken om tot een bewuste keuze 
te komen voor gezondere voeding. Het logo Ik Kies Bewust, dat op 
de voorkant van de verpakkingen te vinden is, helpt consumenten 
een bewuste keuze te maken voor producten met een gezondere 
samenstelling. Het Ik Kies Bewust-logo wordt ondersteund door 
vooraanstaande wetenschappers en het Voedingscentrum.
  Lees er hier meer over.
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Laan van Malkenschoten 100
Postbus 20095
7302 HB Apeldoorn
tel: 055 5492152
e-mail: contact@vandriegroup.com
website: www.vandriegroup.com

Colofon
Concept, realisatie en vormgeving: Schuttelaar & Partners

VanDrie Group supports LNV and VROM in sustainable 
production pilot
In cooperation with the ministries of VROM and LNV, the agency 
SenterNovem (EZ) and various food production businesses, the 
VanDrie Group started a pilot scheme in the spring of 2008 to 
investigate further possibilities for increasing sustainability in 
production throughout the chain. This initiative will foremost 
be geared towards developing a more proactive assessment 
and adjustment of the many influences on the method of veal 
production.
Read more about this here.

Veal sector presents Antibiotics Master Plan to Minister
The Dutch veal sector is taking a dynamic approach to issues 
surrounding the use of antibiotics. On 8 October 2007 the 
business community presented a Master Plan for the Rational 
Use of Antibiotics (MRGA) in the Dutch veal sector to Minister 
Verburg from the Ministry of Agriculture. The aim is to achieve a 
responsible balance between using antibiotics for animal health 
and minimising the risk to public health.
The Master Plan concentrates on the demonstrability of the use 
of antibiotics in the veal sector, monitoring compliance with the 
rules, gaining an insight into the development of resistances 
and conducting research aimed at reducing and/or managing 
resistance. Efforts are also being made to increase knowledge 
relating to issues surrounding the use of antibiotics and to 
enhance awareness within the sector.
production.
Read more about this here.

VanDrie Group 
affiliated with the Conscious Choice foundation
In the summer of 2007, the VanDrie Group became a member of 
the foundation ´Ik Kies Bewust´ (Conscious Choice). By displaying 
the logo of this foundation, the VanDrie Group hopes to make 
it easier for consumers to consciously choose healthier food. The 
logo `Ik Kies Bewust´, which can be found on the front of the 
pack, helps consumers to make a conscious choice for products 
with a healthier composition. The logo is supported by leading 
scientists and by the Dutch Food Centre.
Read more about this here.
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